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Het 4 x I-model voor innovatie

Innovatie-
Inzicht Ideeen Implementatie cultuur



Intro / opfrissing
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onze missie voor elk

B do declnemers

Are you ready?

LY e



Wat gaan we doen?

. : : WhatsApp
Sessie 1 - Intro tot het 4 x | Innovatiemodel Community

Sessie 2 - Businessmodel & ecosysteem

Sessie 3 - minstens 1 goed idee per bedrijf

@Bom}*




Beginnen met het einde

BRAINSTORM DOELSTELLINGEN

Wat is de doelstelling van dit innovatie-traject als organisatie?

Welke 3 inzichten hebben we nu daarover?

Hoe ziet onze brede omgeving eruit?

Welke thema’s verkennen we in onze brainstorm?

Aan de hand van welke criteria gaan we onze ideeén evalueren?

A/ norsu



Huiswerk

BRAINSTORM DOELSTELLINGEN

Wat is de doelstelling van dit innovatie-traject als organisatie?

Sessie 1 - Intro tot het 4 x | innovatiemodel

Sessie 2 - Businessmodel & ecosysteem

Sessie 3 - minstens 1 goed idee per bedrijf

Aan de hand van welke criteria gaan we onze ideeén evalueren?




Maar voor we starten...

eerst nog enkele afspraken...

A norsu



Onze afspraken in 3 regels

1. Ditis een veillige haven...
Je geeft duidelijk aan wanneer het vertrouwelijk 1is.

2. Voorzichtigheidsprincipe
Je deelt wat je kan en/of wil delen

3. Geheimhouding voor ons allen
Alles binnen de ruimte bljjft binnen deze ruimte



Ontwerpuitdaging

A norsu



Bouw de hoogste,
vrijstaande structuur met de
marshmallow bovenop

o

20 sticks of spaghetti  + oneyardtape + oneyardstring + one marshmallow



Marshmallow challenge

* Prototypes

 Feedback

« Diversiteit

e Durf te falen

« Haal het kind naar boven!




Het 4 x I-model voor innovatie

Innovatie-
Inzicht Ideeen Implementatie cultuur



Inzicht

Analyseer waar we staan vandaag met onze organisatie?

A norsu






Drie horizons

A
winst

Horizon 1
versterken van de kern

Horizon 3
toekomst voorbereiden

Horizon 2
nieuwe producten
of diensten in de rand

tijd
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A-STAY UNFOLD THE ClI Gr; en & Evenementen Boek nﬂ NL v
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Your urban hotel!
Niet het standaard hot@l, maar jouw plek om thuis te komen

o Antwerp m 23 oktober, 2024 m 24 oktober, 2024

THE 71+

“Come as you are”

Lieve reislustige bazen, of jullie nou komen om te werken,
dansen, zingen of chillen, A-STAY is er voor jullie. Onze
kamers wachten op jullie. Antwerpen wacht op jullie. Dus waar
wachten jullie op? Maak die reservering en begin met

inpakken!




IDEATE

by Tom F:is M)-.nwgj

INNOVATION FUNNEL

'

DEFINE  DESI6GN  DEVELDP
@ YOU ARE HERE

MARKE TOOMNIST. co M









Waar ligt jouw horizon?

Waar mik jij op voor sessie 3?

A norsu



Drie horizons

A

Nieuwe oplossing
voor bestaande nood
Vervangt iets anders

winst

Horizon 3
toekomst voorbereiden

Nieuw concept

Bestaande markt

Noodzaak voor klant

Horizon 2

(veel) concurrenten _ Disruptief
Extra marktaandeel nieuwe producten Nood moet nog
of diensten in de rand verkocht worden

"extra" budget item

Horizon 1
versterken van de kern

tijd



e Horizon 1 Horizon 2

Versterken

Nieuwe producten Toekomst voorbereiden
van de kern of diensten in de rand

Horizon 3

Horizon 1
Versterken van de kern

Initiatieven uit
het verleden

Horizonnen voor mijn

organisatie




Het huiswerk...

BRAINSTORM DOELSTELLINGEN

Wat is de doelstelling van dit innovatie-traject als organisatie?

Welke 3 inzichten hebben we nu daarover?

LIlancs 9% a2 hereadas Arvacarzime v it



Ansoff matrix

< Existing markets > ( New markets )

( Existing products > ( New products >

A norsu



A——

Innovatie Concreet
exploratie innovatie idee



Welke inzichten hebben
we daarvoor nodig?

Waar mik jij op voor sessie 3?

A norsu






Sakichi Toyoda



Waarom?



Waarom?
Waarom?
Waarom?
Waarom?
Waarom?



Welke tools
heb je daarvoor
nodig?

Waarom?
Waarom?
Waarom?
Waarom?
Waarom?



1.
Wees verliefd op het
echte probleem vinden

Doorbreek je aannames: Daagt jezelf
om aannames in vraag te stellen.

Zoek door tot je het effectieve probleem
of opportuniteit echt eenvoudig kan
uitleggen.

Waarom?
Waarom?
Waarom?
Waarom?
Waarom?

2.
Wees naief om met

nieuwe ogen te kijken

Omarm een beginner’s mind, alsof je
het probleem nog niet kent.

Probeer onverwachte vragen en
invalshoeken te creeren.



WHY? WHY? WHY? WHY? WHY?

M. MR M M~ e~

LEVEL OF PROBLEM

Productivity on site is low
Site is too crowded with material inventory

No one is aware of material
management being o problem

Laborers are used to solving
problem as a “Work Around”

Management does not ask laborers
for their opinion

Management is not aware that
collaboration benefits everyone

CORRESPONDING LEVEL OF
COUNTERMEASURE

Rearrange materials on site

Tell them that this is @ problem

Ask laborers to perform properly

Encourage management to
ask laborers their opinion

Give them appropriate training to help them
percieve the benefits of collaboration

RESULT IF TAKE
ACTION AT THIS POINT

Short-term solution

Mid-term
Solution

Long-term
soluiton

Figure 5. Example of 5-Whys Root Cause Analysis -
and drill down to arrive at “permanent” countermeasure.



Doug Dietz
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Strategie van
jouw bedrijf

Gebruiker
Wenselijkheid

Levensvatbaar Haalbaarheid

Business Technologie












Strategie van
jouw bedrijf

Gebruiker
Wenselijkheid

Levensvatbaar Haalbaarheid

Business Technologie
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Zora Neale Hurston



Research 1s formalized curiosity.
It 1s poking and prying
with purpose.



Research 1s formalized curiosity.
It 1s poking and prying
with purpose.

<~ People don't think what they feel,
they don't say what they think
and they don't do what they say.



Primair Onderzoek (ZELF) _

Oorsprong van Verzameld door iemand
Gegevens anders

Kwantitatief: met data
Kwalitatief: o.b.v. gesprekken, tekst ...

Elk type onderzoek dat
Methoden eerder door iemand anders
is verzameld

A norsu

Type Onderzoek



Met een beetje hulp van Al...

PERPLEXITY.AI + CoPilot, ChatGPT ...

Can you give me some insights about the usage of gen ai in the construction industry

Can you give me some insights about the
usage of gen ai in the construction industry

o Sources
Library
Generative Al in GenAl: Spurring a New Leveraging Generative Al @ 1A e @ F
Construction Industry - Era of Construction Tech in Construction: Practical
) S\{m in Creating Future Trends | SAP Insights Use Cases for ...

@ redblink - 1 & sap -2 0 matellio

fﬂﬂl Perplexity

Generative Al (GenAl) is rapidly transforming the construction industry, offering numerous
applications that enhance efficiency, safety, and project outcomes. Here are some key
insights into the usage of GenAl in construction:

Design and Planning
GenAl is revolutionizing the design phase of construction projects:

» It can generate multiple design iterations quickly, allowing architects and engineers
to explore various options efficiently



http://perplexity.ai

Onderzoekend



Onderzoekend

A norsu






People don't know what they want until
ou show it to them. That's why | neve

rely on market research. Our task is to

read things that are not yet on the page.




Onderzoekend

A norsu



Waarom?
Waarom?
Waarom?
Waarom?
Waarom?

Sakichi Toyoda

Organisatie
Gebruikers
Business(markt)
Technologie

Doug Dietz

Zo nieuwsgierig
als een
onderzoeker
enh een
ondernemer

Zora Neale Hurston



5 X waarom

1. Definieer een uitdaging, probleem ...

n? Waarom is dit een uitdaging / probleem?

2. Wat moeten we daarvoor wete
Waarom?
Inzicht1
Waarom?
Inzicht 2
‘Waarom?
Inzicht 3
‘Waarom?
Inzicht 4

Inzicht 5

3. Welke inzichten hebben we nog nodig? Wat moet je dan nog verder onderzoeken?




Het huiswerk...

BRAINSTORM DOELSTELLINGEN

Wat is de doelstelling van dit innovatie-traject als organisatie?

—

Welke 3 inzichten hebben we nu daarover?

____________________________________________________

LIlancs 9% a2 hereadas Arvacarzime v it



We gaan elkaar aanvuren...

Boost
Bouw
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(K HE® ALLE TE ONDERNEMEN
STAPPE N OVER ZiCHTELLK
| GEORDEND 0P DIT plakf..
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UAN DEZE MEETING ?| | WAAROM NIET EVEW (Euk
PAT WEET (K NiET.. SAMEN VERGADERELS ?
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DAT (S MiNHEER DE oo
VAN DE AFPELING PRoDUCI

DEVEL Op MENTS
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Verleiden met... Feiten en Organisatie Vernieuwing en Teamwerk
cijfers Innovatie
Focus op... Stevig Doelen, regels  Creativiteit Menselijke kant
dossier en procedures van projecten
Zoeken... Eenduidige  Zekerheid en Creatieve Persoonlijke en
verbanden afspraken aanpak respectvolle
benadering

Voelt zich goed in Logica als Implementatie Mogelijkheden  Betrokkenheid en

werkomgeving absoluut en projectwerk en ontwikkeling engagement
met... uitgangspunt

Ze verwijten Je baseertje Er zit geen Je denkt Je houdt geen
anderen... op verkeerde systematiekin behoudsgezind rekening met

gegevens je werk anderen
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Gangmaker :
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Het 4 x I-model voor innovatie

Innovatie-
Inzicht Ideeen Implementatie cultuur






Het huiswerk...

Voor jou en de 3
collega's die de
brainstormsessie

BRAINSTORM DOELSTELLINGEN bijwonen.

———

Wat is de doelstelling van dit innovatie-traject als organisatie?

Innovatie scan

Deadline: 15 november

[sessie 27 november]

Welke 3 inzichten hebben we nu daarover?

Hoe ziet onze brede omgeving eruit?

Creativiteit







